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RESOLUCAO SMAC N° 493 DE 15 DE JULHO DE 2011

Estabelece metas e indicadores de
desempenho e fixa critérios de distribuicdo, no
ambito da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente — SMAC, da parcela variavel da
gratificacdo disciplinada pelo inciso Il do art.
7° da Subsecdao Il da Secédo | do Capitulo Il do
Decreto n° 33.887 de 2 de junho de 2011.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE, no uso das atribuicées que Ihe
sao conferidas pela legislagéao em vigor,

CONSIDERANDO o disposto no Decreto n° 33.887 de 2 de junho de 2011,

CONSIDERANDO o Acordo de Resultados celebrado entre o Municipio do Rio de
Janeiro e a Secretaria Municipal de Meio Ambiente com a finalidade de promover uma
administracdo por resultados, atendendo as diretrizes do Plano de Governo para a
gestao 2011;

CONSIDERANDO a Orientacdo CVL n° 01 de 14 de junho de 2011, que dispde sobre
os desdobramentos das metas estabelecidas nos Acordos de Resultados e Contratos

de Gestao assinados no ano de 2011;

CONSIDERANDO os principios de atuacdo do governo estabelecidos no Plano
Plurianual 2010-2013, em especial 0 de garantir que 0s servicos publicos prestados

pela Prefeitura tenham o mesmo padrédo de qualidade em todas as regides da cidade;

CONSIDERANDO a importancia de reconhecer de forma diferenciada os servidores e
funcionarios que se destacam na Secretaria Municipal de Meio Ambiente, bem como
dar continuidade ao processo de premiacao por meritocracia e reforcar este conceito

no ambito desta Pasta;
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RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer metas e indicadores de desempenho e fixar critérios de distribuicao,
no ambito da SMAC, da parcela variavel da gratificacdo disciplinada pelo inciso Il do
art. 7° da Subsecéo Il da Secao | do Capitulo 11l do Decreto n° 33.887 de 2 de junho de
2011.

§ 1° Para fins de cumprimento desta Resolugéo, entende-se como:

a) Metas do Acordo: metas estratégicas e continuadas pactuadas no Acordo de
Resultados celebrado entre o Municipio do Rio de Janeiro e a SMAC para o0 ano de
2011 (Anexo 1);

b) Metas setoriais: metas estabelecidas pela SMAC para o ano de 2011 para as
unidades administrativas, conforme previsto na Orientacdo CVL n°® 01 de 14 de junho
de 2011 (Anexo II);

c) Unidades administrativas: geréncias e coordenadorias vinculadas diretamente ao
Gabinete (Anexo llI);

d) Periodo de avaliacdo: espaco de tempo compreendido entre 01/01/2011 e
31/12/2011;

e) Gerente de meta setorial: titular das unidades administrativas elencadas no Anexo ll;
f) Gerente geral de metas: servidor designado pelo Gabinete para acompanhar,
consolidar e registrar o desempenho das metas;

g) Servidor: todo aquele lotado e em efetivo exercicio na SMAC com pelo menos trés
quartos do periodo de avaliacdo, respeitado o estabelecido no art. 6° do Decreto n°
33.887/11;

h) Nivel de concorréncia 1, 2 ou 3: grupo de servidores que competirdo em igualdade
de condicdes para efeito de premiacéao (Anexo IV);

i) Prémio-fixo: gratificacdo fixa correspondente a metade da remuneragdo percebida
pelo servidor a titulo de décimo terceiro salario de 2011, conforme Inciso | do art. 7° da
Subsecéo Il da Secao | do Capitulo Il do Decreto n°® 33.887 de 2 de junho de 2011;

j) Prémio-variavel: gratificacao variavel disciplinada na forma do § 1° do Inciso Il do art.
7° da Subsecéo Il da Secéo | do Capitulo 11l do Decreto n° 33.887 de 2 de junho de
2011,
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k) Cota-prémio: unidade de valor padronizada para fins de premiacao.
Art. 2° As metas setoriais atendem orientacdo da Casa Civil e buscam o incremento da
qualidade do negocio da SMAC, a melhoria do servico prestado a populacéo, o
cumprimento do planejamento estratégico estabelecido pela Prefeitura e o
aperfeicoamento da gestdo em todos os niveis.
8§ 1° As metas serdo avaliadas de acordo com as notas dos indicadores de
desempenho, conforme descrito no Anexo Il.
§ 2° Serao consideradas atingidas as metas que obtiverem nota de desempenho igual
ou superior a oito.
§ 3° As unidades administrativas que obtiverem nota de desempenho de meta inferior a
quatro ficardo inelegiveis ao percebimento do prémio-variavel.
Art. 3° Por contribuirem de forma indireta e significativa para o desempenho de todas
as metas da SMAC, as unidades administrativas “Gabinete, Administracdo Setorial e
Assessoria Técnica de Planejamento e Orcamento” terdo como meta setorial 0 apoio
as unidades administrativas constantes do Anexo II.
8§ 1° O cumprimento da meta setorial mencionada no “caput” deste artigo sera
proporcional ao cumprimento das metas relacionadas no Anexo ll, inclusive para efeito
de percepcéao de premiacao.
Art. 4° Sao atribuicbes do gerente de meta: acompanhar a execucao das metas,
cumprir os prazos estabelecidos, zelar pela precisdo e veracidade de informacdes
prestadas e guardar os relatérios mensais de progresso que serdo disciplinados
posteriormente.
Art. 5° Os servidores ficam elegiveis ao recebimento de gratificacdo, a titulo de
premiagdo como motivacdo para o cumprimento das metas estabelecidas e por
merecimento em funcdo do seu desempenho dentro de sua unidade administrativa. A
gratificacdo sera constituida por prémio-fixo e prémio-variavel.
Art. 6° O prémio-fixo serd pago a todos os servidores desde que a SMAC tenha
cumprido plenamente as metas estabelecidas no Acordo de Resultados (Anexo I).
Art. 7° O prémio-variavel sera distribuido coletivamente, conforme o cumprimento das
metas setoriais, e individualmente, segundo critérios meritorios e objetivos (avaliagdo
de desempenho individual que seréa disciplinada posteriormente) e por meio de eleicdo

gue sera realizada dentro de cada unidade administrativa.
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§ 1° O prémio-variavel sera devido aos servidores cuja nota final de desempenho for
igual ou superior a cinco e sera concedida na seguinte ordem:
| - Prémio-variavel coletivo pelo cumprimento de meta setorial:
a) Uma cota-prémio para os servidores das unidades administrativas relacionadas no
Anexo Il que atingirem as metas setoriais ou fracdo proporcional ao seu cumprimento,
observado o disposto no 8§ 3° do art. 29
b) Uma cota-prémio para os servidores das unidades administrativas relacionadas no
art. 3°, desde que todas as metas setoriais sejam atingidas. Caso alguma(s) meta(s)
setorial(ais) ndo seja(m) atingida(s) plenamente, o pagamento desta cota-prémio sera
proporcional a média aritmética dos percentuais alcancados, observado o disposto no §
3°do art. 29
c) Uma cota-prémio adicional para os servidores das unidades administrativas que
possuem metas pactuadas no Acordo de Resultados ou fracdo proporcional ao seu
cumprimento, observado o disposto no § 3° do art. 2°.
Il - Prémio-variavel individual pelo desempenho dos servidores em cada unidade
administrativa, observado o disposto no § 3° do art. 2° e considerando o nivel de
concorréncia em que estiver enquadrado conforme Anexo IV:
a) Valor correspondente a uma remuneracao bruta atribuida ao servidor a titulo de
décimo terceiro saléario do ano anterior ao do pagamento, para agueles que estiverem
situados entre os 25% de melhor desempenho em cada nivel de concorréncia,
b) Valor correspondente a metade da remuneracéo bruta atribuida ao servidor a titulo
de décimo terceiro salario do ano anterior ao do pagamento, para aqueles que nao
estiverem situados entre os 25% de melhor desempenho em cada nivel de
concorréncia;
[l - Prémio-variavel individual pelo resultado de eleicéo:
a) Uma cota-prémio para um servidor, nivel 3 de concorréncia, eleito por todos os
integrantes de cada unidade administrativa.
8 2° O valor da cota-prémio corresponde ao resultado do quociente entre o saldo
financeiro, levantado apos a distribuicdo do prémio estabelecido no Inciso Il deste
artigo, e a quantidade de cotas-prémio apurada nos Inciso | e Il deste artigo.
8§ 3° Quando a aplicagdo do percentual estabelecido no inciso Il resultar em nimero

decimal, considerar-se-4 como resultado o nimero inteiro imediatamente superior.
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Art. 8° O valor pago a cada servidor, somatério do prémio-fixo e variavel e do bonus
citado no artigo seguinte, ndo podera ultrapassar o dobro da remuneracédo recebida a
titulo de 13° salério no ano de 2011 (8 2°, Inciso I, art. 7° do Decreto n° 33.887/11) e
devera ser paga em parcela Unica no curso do primeiro semestre do ano de 2012 (art.
8° do Decreto n°® 33.887/11).
Art. 9° O valor excedente, resultado da aplicacdo do limite citado no artigo anterior,
sera distribuido, como bdnus, igualmente a todos os servidores com nota final de
desempenho igual ou superior a cinco.
Art. 10. O gerente de unidade administrativa sera o responsavel pela avaliacdo dos
servidores de sua unidade.
8§ 1° A avaliacdo devera ser realizada, obrigatoriamente, com a participacao das chefias
imediatas dos servidores, quando houver.
§ 2° Duas avaliagdes seréo realizadas no ano de 2011, uma em agosto - referente ao
primeiro semestre, e outra em dezembro - referente ao segundo semestre.
8 3° A nota final do servidor sera o resultado da média aritmética simples das duas
avaliacoes.
§ 4° As avaliagbes dos servidores pertencentes ao nivel 2 de concorréncia deveréo ser
serdo ratificadas pelo Gabinete desta Secretaria antes de serem entregues a Geréncia
de Recursos Humanos.
Art. 11. As avaliagBes dos servidores pertencentes ao nivel 1 de concorréncia deverdo
ser realizadas pelo Gabinete nos mesmos moldes do artigo anterior.
Art. 12. A eleicdo mencionada no inciso Il do art. 7° devera ser realizada dentro de
cada unidade administrativa visando reconhecer, de forma democratica, o servidor que
se destacou ao longo do processo e devera:
a) considerar como elegiveis todos os servidores pertencentes ao nivel 3;
b) considerar como eleitores todos os integrantes da unidade administrativa;
c) ser realizada, preferencialmente, na primeira semana de dezembro de 2011.
8 1° A Geréncia de Recursos Humanos entregard a relagdo nominal dos elegiveis e
dos eleitores de cada unidade administrativa na ultima semana de novembro.
§ 2° Cada unidade administrativa devera devolver, até a ultima semana de dezembro, a
relacdo dos eleitores participantes, devidamente rubricada, juntamente com os dados

referentes a apuracao.



PREFEITURA

ADMINISTRAGAO

Art. 13. A Geréncia de Recursos Humanos encaminhara ao Gabinete relatério
consolidado do processo de avaliacdo e premiacao de 2011.

Art. 14. Esta resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

D. O RIO 18.07.2011



{IRIO

PREFEITURA

ADMINISTRAGAO

ANEXO |

METAS DO ACORDO DE RESULTADOS DA SECRETARIA MUNICIP AL DE MEIO
AMBIENTE

UA Un Vv D P

| | a e Nota de desempenho ( *)

Descricao d r t S

Dobrar a malha
cicloviania do | ya gpr | km 150 2008 25% 195 |213 |231 |250 (300
municipio até 2012,
tendo como
referéncia o ano de
2008. (50 km em

2011)

Fazer o 2
reflorestamento de
600 ha até 2011.

CRA Hect 0 2009 5% 105 |270 |435 |600 |725

Aumentar para 70% o
percentualde | coon o 63% 2009 12,5% 63% | 65% |67% |70% |75%
atendimentos

realizados em relacdo
ao numero de

licengas ambientais

solicitadas em 2011.
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UA Un \% D

Descricao d r t

Nota de desempenho ( *)

10

Realizar a aquisicao,
instalacdo e partida CMA Unid 3 3
de 4 novas estagbes
fixas de qualidade do
ar metereologicas em

2011.

12,5%

Realizar pelo menos
90% dos servigos CGCA % 3 3
ambientais de caréter
emergencial
solicitados pela
Central de
Atendimento 1746 no

prazo de 72 horas.

12,5%

60%

70%

80%

90%

98%

Elaborar 3 Planos de
Manejo (unidades de CPA Unid 0 2010
conservacgédo da
Prainha, Grumari,
Monumento P&o de

Aclcar) em 2011.

12,5%

(*) Notas de desempenho:

Cumprido plenamente Nota de 8,0 a 10,0

Cumprido com pequenas ressalvas Nota de 6,0 a 7,9
Cumprido com ressalvas Nota de 4,0 a 5,9

N&o cumprido Nota de 2,0 a 3,9
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ANEXO I

METAS SETORIAIS DA SMAC

UA Un \% D

I | a Nota de desempenho ( *)

Descri¢ao d r t

Dobrar a malha
cicloviaria do 22GPR | km 150 2008 | 195 | 213 | 231 | 250 | 300
municipio até 2012,
tendo como
referéncia o ano de
2008. (50 km em

2011)

Fazer o
reflorestamento de
600 ha até 2011.

CRA Hect 0 2009 105 | 270 | 435 | 600 | 725

Aumentar para 70% o
percentual de CGCA % 63% 2000 | 63% | 65% | 67% | 70% | 75%
atendimentos

realizados em relagao
ao ndmero de

licencas ambientais

solicitadas em 2011.

Realizar a aquisigao,
instalacdo e partida CMA Unid 3 3 1 5 3 4 3
de 4 novas estacdes
fixas de qualidade do
ar metereolégicas em

2011.
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Descricao

UA

un

Nota de desempenho ( *)

10

Realizar pelo menos
90% dos servicos
ambientais de caréter
emergencial
solicitados pela
Central de
Atendimento 1746 no

prazo de 72 horas.

CGCA

%

60%

70%

80%

90%

98%

Elaborar 3 Planos de
Manejo (unidades de
conservacgédo da
Prainha, Grumari,
Monumento P&o de
Aclcar) em 2011.

CPA

Unid

2010

Elaborar e submeter
ao Gabinete do
Prefeito o Plano

Municipal de
Gerenciamento
Integrado de

Residuos Sélidos

CRS

Unid

Implantar o programa

Guardides dos Rios

em 36 comunidades
em 2011

CRH

Unid

18

27

36

40

10
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UA Un V D
I | a Nota de desempenho ( *)
Descri¢ao d r t
M R a
e E R
d f e 2 |4 6 8 10
f
Abrir 5 novas frentes | 12 GPR | Unid 0 - 2 3 4 5 6
do projeto Hortas
Cariocas em 2011
Elaborar 10 projetos GIP Unid 0 - 4 6 8 10 12
para a SMAC em
2011
Realizar 239 acbes
de educagdo CEA | Unid 0 - - | 150 | 200 | 239 | 250
ambiental em apoio
aos projetos e
programas da SMAC
em 2011
Regulamentar a Lei GMC Unid - - - - - 1 -
Municipal n° 5.248/11
que dispde sobre a
Criagdo da Politica de
Mudangas Climéticas
e Desenvolvimento
Sustentavel no
Municipio.

(*) Notas de desempenho:

Cumprido plenamente Nota de 8,0 a 10,0

Cumprido com pequenas ressalvas Nota de 6,0 a 7,9
Cumprido com ressalvas Nota de 4,0 a 5,9

N&o cumprido Nota de 2,0 a 3,9
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ANEXO Il
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SMAC

1 Gabinete: Gabinete do Secretario, Gabinete do Subsecretario, Assessoria de Comunicagéo Social e

Ouvidoria.
2 Coordenadoria de Conservagdo e Recuperacdo Ambiental
3 Coordenadoria Geral de Controle Ambiental
4 Coordenadoria de Protecéo Ambiental
5 Coordenadoria de Monitoramento Ambiental
6 Coordenadoria de Residuos Sélidos
7 Coordenadoria de Recursos Hidricos
8 Administragéo Setorial
9 Centro de Educacéo Ambiental
10 Geréncia de Mudangas Climaticas
11 Geréncia de Implantacdo de Projetos Especiais
12 12 Geréncia de Programas
13 22 Geréncia de Programas
14 Assessoria Técnica de Planejamento e Orcamento

12
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ANEXO IV
NiVEIS DE CONCORRENCIA
NIVEL CONCORRENTES UNIDADE ADMINISTRATIVA
NIVEL 1 COORDENADORES E GERENTES | CRA, CGCA, CPA, CMA, CRS, CRH, ADS,
SUBORDINADOS DIRETAMENTE CEA, GMC, GIP, 12 GPR, 22 GPR
AO GABINETE
NIVEL 2 GERENTES, ASSESSORES E DENTRO DE CADA UNIDADE
ASSISTENTES ADMINISTRATIVA
(DAS 9 ATE DAS 6)
NIVEL 3 ASSISTENTES (DAI) E DENTRO DE CADA UNIDADE
SERVIDORES SEM CARGO ADMINISTRATIVA
COMISSIONADO
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